
 



 



²ŜƭŎƻƳŜ 

 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /.I{Σ L 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ !ǘƘƭŜǝŎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ƛƴŘǳŎπ

ǝƻƴ ŘƛƴƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ŀƳƻƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŀǘƘƭŜǝŎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀǘƘƭŜǝŎǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǝƳŜ 

ǘƻƴƛƎƘǘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘǳŎǘŜŜǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƴƛƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƭȅ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ [ƻǊŎŀƴ .ŀǊƴŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aŀǊȅ IŜǎǎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƴƛƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘ 

ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ  ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜΥ Wƛƭƭ  .ŜƴƴŜǧΣ .ŜǊƴƛŜ /ƘǳǊŎƘΣ 5ŀƴƴȅ 5ŜƭƎŀŘƻΣ /ȅƴǘƘƛŀ DŀƴŘȅΣ tŀǘ DƻǊƳƭŜȅΣ aƛƪŜ 9ƭƻǊπ

ŘǳȅΣ 5ƛŀƴŜ IŜƛƴŜΣ  WƻŜ aŎbŀƳŀǊŀΣ .ƻōōƛ tƛǊŜǎΣ 5ƛŎƪ {ǇŜǊōŜŎƪ ŀƴŘ WŀŎƪ ²ƛǘǊȅΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻǘŜ 

ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ /ƭǳō ǿƘƛŎƘ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iŀƭƭ ƻŦ 

CŀƳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴ Φ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ /ƭǳō ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ƙŀƭƭ ƻŦ ŦŀƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ       

ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ tƘƛƭ aŀǊǎƪŜȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ  

 

¢ƘŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Iŀƭƭ ƻŦ 

CŀƳŜΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘŜŀƳǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ {Ŝπ

ƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƛƴŘǳŎǘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƎǊƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !ǘƘƭŜǝŎ Iŀƭƭ 

ƻŦ CŀƳŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ ό ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎōƘǎƘƻŦΦŎƻƳκ

ŎƻƴǘŀŎǘΦƘǘƳƭύ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ !ǘƘƭŜǝŎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŘƛƴƴŜǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ȅƻǳǊǎΣ 

5ŀƴ /ŀǊƳŀȊȊƛ 

5ŀƴ /ŀǊƳŀȊȊƛ 



¢ƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ IΦ{Φ  

!ǘƘƭŜǝŎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ омΣ нлмп 

 

²9[/ha9  

5ŀƴ /ŀǊƳŀȊȊƛΣ !ǘƘƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

Lb±h/!¢Lhb 

.ǊƻǘƘŜǊ WŀƳŜǎ WƻƻǎǘΣ C{/ 

 

Lb5¦/¢99 tw9{9b¢!¢Lhb{  

tŀǘ {ǝƭƭΣ aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ  

 

Lb5¦/¢99 !//9t¢!b/9 {t99/I  όмфом-мфсфύ 

5ƛŎƪ aƻƻƴŜȅΣ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфру 

 

ά/ƻŀŎƘέ !b hwLDLb![ {hbD 

aŀǊƪ ²ŜƭƭŜƴŘƻǊŦΣ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфуо 

 

Lb5¦/¢99 !//9t¢!b/9 {t99/I  όмфтл-мффоύ 

±ƛƴŎŜ 5ŜƭƎŀŘƻΣ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфуп 

 

/[h{LbD   

[hw/!b .!wb9{Σ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ IΦ{Φ 



WƻŜ aŀǊǘȅΣ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфом 

.ȅ ±ƛƴŎŜƴǘ {ǘŀƴƛŎƘ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ¦ƴƛƻƴΣ !ǳƎǳǎǘ мфΣ мфтф 

hƴŜ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΩǎ ƻǿƴ ǿŀǎ WƻŜ aŀǊǘȅΣ ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀǎŜōŀƭƭ ǊƛƎƘǘ ƻũ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭƻǘǎΦ IŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 

ōȅ DŜƻǊƎŜ ά!ƭŬŜέ tǳǘƴŀƳΣ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ  

ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ {Ŝŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ /ƻŀǎǘ [ŜŀƎǳŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфнлΩǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳƛƴƻǊ ƭŜŀƎǳŜ 

ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǎǳŎƘ ŀ ǘŜŀƳ ǿŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎΣ ǿƘƻ ƭŀǘŜǊ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊ ƭŜŀƎǳŜǎΣ ǘƘŜƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƻǊ ƭŜŀƎǳŜ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ    

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ōŀǎŜōŀƭƭΦ 

aŀǊǘȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŜƳǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ tǳǘƴŀƳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ŀƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ мфопΦ ¢ƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǎƛƎƴƛƴƎΣ aŀǊǘȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ {ŜŀƭǎΦ WƻŜ 5ƛƳŀƎƎƛƻ ǿŀǎ  ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǜƛŜƭŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ Ƨƻō ŦǊƻƳ {ŀŎǊŀπ

ƳŜƴǘŀƴ .ƛƭƭ {ǾƛƭƛŎƘ ƛƴ мфооΦ 

aŀǊǘȅΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ ǇǊŜǇǇŜŘ ŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ƻƴŜ 

ȅŜŀǊ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŀƭǎΦ Lƴ мфорΣ ǘƘŜ {Ŝŀƭǎ ƻǳǜƛŜƭŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ 

ƻŦ 5ƛƳŀƎƎƛƻΣ aŀǊǘȅΣ ŀƴŘ [ŜƊȅ hΩ5ƻǳƭΣ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ǇƭŀȅŜǊ-ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ мфос 5ƛƳŀƎƎƛƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¸ŀƴƪŜŜǎ ŀƴŘ hΩ5ƻǳƭ ǊŜƭŜƎŀǘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ōŜƴŎƘ         

ƳŀƴŀƎŜǊΦ aŀǊǘȅΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǜƛŜƭŘ ōȅ ¢ƻƴȅ .ƻǊƻƧŀΣ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀƴŘ ¢ŜŘ 

bƻǊōŜǘΣ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ t/[ ƛƴ ƘƛǩƴƎ ŀǘ ŀ Φору ŎƭƛǇΦ 

aŀǊǘȅ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ /ǳōǎ ƛƴ мфотΦ ¢ŀƪƛƴƎ aŀǊǘȅΩǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ {ŜŀƭΩǎ ǊƻǎǘŜǊ ǿŀǎ     

5ƻƳƛƴƛŎ 5ƛƳŀƎƎƛƻΣ ǿƘƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ wŜŘ {ƻȄ ƛƴ мфплΦ 

aŀǊǘȅ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ {ŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǳōǎ ƛƴ мфоу ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭƻǎǘ ŦƻǳǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ         

¸ŀƴƪŜŜǎΦ LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ aŀǊǘȅΩǎ                   

ŜȄ-ǘŜŀƳƳŀǘŜΣ WƻŜ 5ƛaŀƎƎƛƻΣ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ  

ƘŀǾƻŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǳō  ǇƛǘŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΦ 5ƛaŀƎƎƛƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ-Ǌǳƴ ƘƻƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ 

ƛƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ƎŀƳŜ ƻũ ƻŦ  

5ƛȊȊȅ 5ŜŀƴΦ 

Lƴ мфофΣ aŀǊǘȅ ǿŀǎ ǘǊŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ 

tƘƛƭƭƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ƘŜ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

мфпм ǎŜŀǎƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƴ 



мфпсΣ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ƻƭƻƴǎΦ 

aŀǊǘȅ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΩǎ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ǎǘŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛƳ 

ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊΩǎ Ƨƻō ƛƴ мфрлΦ Iƛǎ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǇƻƻƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ aŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ƴŜǿ мфрл .ǳƛŎƪ ƳƛŘǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  

Lƴ мфрм aŀǊǘȅ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ōŀǎŜōŀƭƭΦ IŜ ƴƻǿ ŘƛǎǇŜƴǎŜǎ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǿƛǘƘ 9ƭŜŀƴƻǊ 

[ƛƳŜōŜǊƎŜǊΣ ǿƛŘƻǿ ƻŦ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ [ƛƳŜōŜǊƎŜǊΦ !ƴŘ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

 

²ŀƭƭȅ ²ŜǎǘƭŀƪŜ 

.ȅ wƛŎƪ /ŀōǊŀƭΣ 

.ŀǎŜōŀƭƭǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦŎƻƳ 

²ŀƭƭȅ ²ŜǎǘƭŀƪŜΩǎ ƴŀƳŜ ǎǝƭƭ ǊŜǎƻǳƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƻŎŀƭ 

ōŀǎŜōŀƭƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ сл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ƭŀǎǘ 

ǇƭŀȅŜŘ ōƛƎ ƭŜŀƎǳŜ ōŀƭƭΦ 

Lƴ нлммΣ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ²ŜǎǘƭŀƪŜ bƻΦ мп 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ !ƭƭ-¢ƛƳŜ ¢ƻǇ рл ƳŀƧƻǊ ƭŜŀƎǳŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀǊŜŀΣ ŀ ǘǊǳŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ мл-ȅŜŀǊ 

ƳŀƧƻǊ ƭŜŀƎǳŜ ŎŀǊŜŜǊΦ 

²ŜǎǘƭŀƪŜ ǎǘŀǊǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳ 

ŦǊƻƳ мфот ǘƻ мфофΦ IŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ aŀƴƘŀǊǘ WǳƴƛƻǊ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΣ ŎƻŀŎƘŜŘ ōȅ .ƛƭƭ !ǾƛƭŀΦ Lƴ мфосΣ ²ŜǎǘƭŀƪŜ 

ŘǊƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ Ǌǳƴ ǘƻ ƎƛǾŜ aŀƴƘŀǊǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǝǘƭŜΦ 

Lƴ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ .ǊƻǘƘŜǊǎ όмфофύΣ ǘƘŜ DŀƭŜǎ ǇƻǎǘŜŘ 

ŀ мр-н ǊŜŎƻǊŘΦ 

¢Ƙŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀǘ !ǾƛƭŀΩǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΣ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ǎŎƻǳǘ ¢ŜŘ aŎDǊŜǿ ƛƴǾƛǘŜŘ ²ŜǎǘƭŀƪŜ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴ ǘǊȅπ

ƻǳǘ ƛƴ CǊŜǎƴƻΦ IŜ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ōǳǘ ²ŜǎǘƭŀƪŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǳǎŜǎΥ ŬǊǎǘΣ ƛŦ 

ƘŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōȅ WǳƴŜ мрΣ мфплΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛŘ ŀ Ϸрлл ōƻƴǳǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ƛŦ ƘŜ 

ŘƛŘƴΩǘ ǎǝŎƪΣ ǘƘŜ 5ƻŘƎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳǎ ǝŎƪŜǘ ƘƻƳŜΦ  

¢Ƙŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ 5ŀȅǘƻƴ ό/ƭŀǎǎ-/ aƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎ [ŜŀƎǳŜύ ƛƴ ол ƎŀƳŜǎ ƘŜ Ƙƛǘ Ƨǳǎǘ ΦмтсΦ hƴ WǳƴŜ мпΣ 

ǘƘŜ 5ƻŘƎŜǊǎ ƎŀǾŜ ²ŜǎǘƭŀƪŜ Ƙƛǎ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀ ōǳǎ ǝŎƪŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀŘǾƛŎŜΥ 

άCƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ōŀǎŜōŀƭƭΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ Dƻ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

ŀ ƎƻƻŘ ƧƻōΦέ ²ƘŜƴ ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ōǳǎ ǊƻƭƭŜŘ ōȅ /ŀǊŘƛƴŀƭ CƛŜƭŘΦ ά¢ƘŜ 

ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƻƴΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ƛǎ ƻƴΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀǊǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƛƪŜ bƛŀƎǊŀ CŀƭƭǎΣέ ²ŜǎǘƭŀƪŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ 

ƛƴ ŀ нлмн ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ !ǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ƘŜ ǾƻǿŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǿǊƻƴƎΦ 



Lƴ ǎǇǊƛƴƎ мфпмΣ ²ŜǎǘƭŀƪŜ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ hŀƪƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ /ƭŀǎǎ-/ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

[ŜŀƎǳŜ ŀŶƭƛŀǘŜΣ aŜǊŎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜΣ ²ŜǎǘƭŀƪŜΩǎ ƘƛǩƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƻ Φнср ǿƛǘƘ му ƘƻƳŜ Ǌǳƴǎ ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭ 

ǎŜŀǎƻƴΦ hŀƪƭŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƘƛƳ ƛƴ мфпн ǘƻ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ /ƻŀǎǘ [ŜŀƎǳŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Φнсу 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ƘƻƳŜ ǊǳƴǎΦ  

CǊƻƳ мфпо ǘƻ мфпрΣ ²ŜǎǘƭŀƪŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛƭπ

ƛǘŀǊȅΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ƭŜƊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ мфпрΣ hŀƪƭŀƴŘ ǎŜƴǘ 

²ŜǎǘƭŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ Ϸотр ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ IŜ 

ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎƪ ŀ ŘŜŀƭΥ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘ 

ǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōǳǘ ƛŦ ƘŜ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƘŜ hŀƪǎ ǿƻǳƭŘ Ǉŀȅ ƘƛƳ Ϸртр 

ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜȅ ŀƎǊŜŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ t/[ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǘƻ ¢ǊƛǇƭŜ-! ƭŜǾŜƭΦ 

Lƴ мфпсΣ ŀǘ ŀƎŜ нр ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎ ǿƛǘƘ hŀƪƭŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜǊΣ /ŀǎŜȅ 

{ǘŜƴƎŜƭΦ {ǘŜƴƎŜƭ ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴǘƻ 

ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƛǘƘ ²ŜǎǘƭŀƪŜ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ά.έ ǎǉǳŀŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎŀƳǇΣ {ǘŜƴƎŜƭ 

ƳǳǧŜǊŜŘ ƴŀǊȅ ŀ ǿƻǊŘ ǘƻ ²ŀƭƭȅΦ 

hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ Ωпс ŎŀƳǇΣ ²ŜǎǘƭŀƪŜ ǘƘƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜƴ {ǘŜƴƎŜƭ ƛƴπ

ŦƻǊƳŜŘ ƘƛƳΣ άLΩƳ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƳŜΦέ ²ŜǎǘƭŀƪŜ ƧǳƳǇŜŘ ŦƻǊ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŎŜƴπ

ǘŜǊŬŜƭŘŜǊ ƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘŀȅΦ 

9ŀǊƭȅ ƻƴ {ǘŜƴƎŜƭ ǘƻƭŘ ²ŜǎǘƭŀƪŜΣ άbƻǿΣ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜΦέ ²ŜǎǘƭŀƪŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦΣ άIŜΩǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛǘΦ L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜΦέ Lƴ ΩпсΣ ²ŜǎǘƭŀƪŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜ 

hŀƪǎ ǎŜŎƻƴŘ-ōŜǎǘ ōŀǩƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ όΦомрύΦ hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нр ƘŜ ǿŀǎ ǘǊŀŘŜŘ ǘƻ tƛǧǎōǳǊƎƘ ŦƻǊ ŀ 

ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ ōŜ ƴŀƳŜŘ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ϷорΣллл ŎŀǎƘΦ  

5ǳǊƛƴƎ tƛǧǎōǳǊƎƘΩǎ ǎǇǊƛƴƎ ŎŀƳǇΣ ²ŜǎǘƭŀƪŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ {ǘŜƴƎŜƭΩǎ ǘǳǘŜƭŀƎŜ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ƘƛƳ ŀƴ ŜŘƎŜΣ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǜƛŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿΦ hƴ !ǇǊƛƭ мрΣ мфптΣ ²ŜǎǘƭŀƪŜ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ Ƴŀπ

ƧƻǊ ƭŜŀƎǳŜ ŘŜōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƛǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ WŀŎƪƛŜ wƻōƛƴǎƻƴ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ōŀǊǊƛŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

.Ǌƻƻƪƭȅƴ 5ƻŘƎŜǊǎΦ ²ŜǎǘƭŀƪŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǊƛƎƘǘ ŬŜƭŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜǊǎ Iŀƴƪ DǊŜŜƴōŜǊƎ 

ŀƴŘ wŀƭǇƘ YƛƴŜǊΦ Lƴ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ ŀǘ ōŀǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /ǳōǎΣ ²ŜǎǘƭŀƪŜ Ǝƻǘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ƭŜŀƎǳŜ ƘƛǘΣ ŀ ǎƛƴπ

ƎƭŜ ƻũ Iŀƴƪ .ƻǊƻǿȅΦ IŜ ƳŀŘŜ ϷсΣтлл ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ƭŜŀƎǳŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎƛȄ-Ŧƻƻǘ ƻǳǜƛŜƭŘŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ŧŀƴ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀǎ ŀ ǊƻƻƪƛŜΣ ƘƛǩƴƎ Φнто ǿƛǘƘ мт ƘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ 

сф Ǌǳƴǎ ōŀǧŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ тǘƘ ǇƭŀŎŜ .ǳŎǎΦ 

Lƴ мфпуΣ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ ²ŀƭƭȅΩǎ ōŀǩƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊƻǎŜ ǘƻ ΦнтуΣ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ǉƻǎǘπ

²ŀƭƭȅ ²ŜǎǘƭŀƪŜ ǎƭƛŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ WŀŎƪƛŜ wƻōƛƴǎƻƴ 



ŜŘ ŀƴ уо-тм ƳŀǊƪΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŬƴƛǎƘ ŀōƻǾŜ Φрлл ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎŜŀǎƻƴτŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ƻũŜƴǎƛǾŜƭȅτƘŜ ōŀǧŜŘ Φнун ǿƛǘƘ но ƘƻƳŜ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ млп w.LΣ Ǉƭǳǎ ƘŜ 

Ƙƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΦ  

Lƴ мфрлΣ .ǊŀƴŎƘ wƛŎƪŜȅ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƛǊŀǘŜǎΦ ²ŜǎǘƭŀƪŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎǘǊƻƴƎ ȅŜŀǊΣ ƘƛǩƴƎ Φнсс ǿƛǘƘ нн ƘƻƳŜ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ уп w.LΦ Lǘ ŜŀǊƴŜŘ ƘƛƳ Ƙƛǎ ƻƴƭȅ !ƭƭ-{ǘŀǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

tƭǳǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ōȅ ŎǊƻƻƴŜǊ .ƛƴƎ /ǊƻǎōȅΣ ǇŀǊǘ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǳŎǎΣ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘƛƳ ƘǳƴǝƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ 

ǊŀƴŎƘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  

Lƴ WǳƴŜΣ мфрмΣ wƛŎƪŜȅ ǘǊŀŘŜŘ ²ŜǎǘƭŀƪŜ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳƳŀǘŜ ǘƻ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ŦƻǊ ŬǾŜ /ŀǊŘƛƴŀƭǎ ǇƭŀȅŜǊǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WƻŜ DŀǊŀƎƛƻƭŀύΦ ²ŜǎǘƭŀƪŜ ŀŘƳƛǘǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƘƛƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΦ ά¢Ƙƛǎ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ όƻƴ ƳŜύΦ Lǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƴƻ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ƘǳǊǘ ƳŜΦέ IŜ ƘŀŘ Ƙƛǎ ǿƻǊǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ ŀ ǇǊƻΣ 

ƘƛǩƴƎ Φнрн ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊŘǎΦ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ǘǊŀŘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŀƛƭπ

ǎǇƛƴ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘΦ  

¢ƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфрнΣ ǘƘŜ wŜŘǎ ǘǊŀŘŜŘ ²ŜǎǘƭŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ LƴŘƛŀƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƎŜƴπ

ŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊτŀƴŘ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ tƛǊŀǘŜǎ ǘŜŀƳƳŀǘŜτIŀƴƪ DǊŜŜƴōŜǊƎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘ 

ǇƛǘŎƘƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ǊŜǾƛǾŜ ²ŜǎǘƭŀƪŜΩǎ ōŀǘΦ Lǘ ŘƛŘ ŀƴŘ ǊŜƪƛƴŘƭŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ IŜ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ мфро ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ 

ŀ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǜƛŜƭŘŜǊΦ .ȅ ŜƴŘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΣ Ƙƛǎ ōŀǘ ŎŀƳŜ ŀƭƛǾŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

ƘƛǩƴƎ Φоол ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ƘƻƳŜ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ пс w.LΦ ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¸ŀƴπ

ƪŜŜǎΦ 

Lƴ мфрпΣ ²ŜǎǘƭŀƪŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǉƭŀǘƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǜƛŜƭŘΣ ŀǎ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴǎ ǇƻǎǘŜŘ ммм ǿƛƴǎτŀƴ ![ 

ōŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ Dƛŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ {ŜǊƛŜǎΦ ²ŜǎǘƭŀƪŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘǿƻ 

ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜŘ ŀ Ƙƛǘ ƻũ ƭŜƊƘŀƴŘŜǊ WƻƘƴƴȅ !ƴǘƻƴŜƭƭƛΦ ¢ƘŜ Dƛŀƴǘǎ ǎǿŜǇǘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴǎ п-л ŀƴŘ 

ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ {ŜǊƛŜǎ ǘǊƻǇƘȅΦ 

.ȅ ǘƘŜ мфрр ǎŜŀǎƻƴΣ ²ŜǎǘƭŀƪŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿŀǎ ƴŜŀǊƛƴƎΦ IŜ ǇƭŀȅŜŘ Ƨǳǎǘ нп ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŀǎƻƴΣ 

ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ .ŀƭǝƳƻǊŜΦ Lƴ мфрс ƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ŀƎŜƴǘ ǿƛǘƘ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŬǾŜ ƎŀƳŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŀƧƻǊ ƭŜŀƎǳŜ ŎŀǊŜŜǊΦ IŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀπ

ŎƛŬŎ /ƻŀǎǘ [ŜŀƎǳŜΣ ǎǇƭƛǩƴƎ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ hŀƪǎ ŀƴŘ tƻǊǘƭŀƴŘΦ  

Lƴ мфрсΣ ²ŜǎǘƭŀƪŜ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƳŜǘƻǿƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ {ƻƭƻƴǎΣ  ōŀǩƴƎ Φнто ǿƛǘƘ мн ƘƻƳŜ 

Ǌǳƴǎ ŀƴŘ рл w.L ōŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǘ ŀƎŜ ос ŦǊƻƳ ǇǊƻ ōŀǎŜōŀƭƭΦ  

²ŀƭƭȅΩǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ WƛƳ ²ŜǎǘƭŀƪŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƴƛƴŜ-ȅŜŀǊ ƳƛƴƻǊ ƭŜŀƎǳŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴŜ 

ƎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tƘƛƭƭƛŜǎ ƛƴ мфррΦ 

{ƻƻƴ ŀƊŜǊ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ōŀǎŜōŀƭƭΣ ²ŀƭƭȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ !Φ ¢ŜƛŎƘŜǊǘ ϧ {ƻƴǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳπ

Ǉŀƴȅ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘ ƭŀōƻǊŜǊΦ ²ŜǎǘƭŀƪŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴπ

ǘŜǊΣ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƻ Ǝƻ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎΦ  

²ŀƭƭȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ wƻǎŜ ǊŀƛǎŜŘ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ tŀǘǊƛŎƛŀΣ /ƻƴǎǘŀƴŎŜΣ {ǘŜǾŜΣ /ŀǘƘƭŜŜƴ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘΦ 



¢ƘŜ YƴŜȊƻǾƛŎƘ .ǊƻǘƘŜǊǎ 

.ȅ aŀǊŎƻ {ƳƻƭƛŎƘ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ .ŜŜΣ !ǇǊƛƭ рΣ мфто 

LƴŀǎƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ 
мутс --- ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ  ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мнǘƘ ŀƴŘ Y {ǘǊŜŜǘǎ --- ǉǳƛǘŜ ŀ ŎǊƻǿŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀƭǳƳƴƛ ǊŜǳƴƛƻƴ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƛŎƪŜǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻŜǎΣ ŀǊŜ ƳƻǾπ
ƛƴƎ ōǊƛǎƪƭȅ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊΦ 
 
/ƘŀƛǊƳŀƴ WŀŎƪ {ǘŀǎǎƛ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀƛŘŜǎ WƛƳ ²ŜǎǘƭŀƪŜΣ !ƭ !ƴƛŎƛŎƘΣ ŀƴŘ 
wƻƴ [ƛƳŜōŜǊƎŜǊ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀ ŘŀƴŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƪŜŜǇπ
ƛƴƎ ŀƭƭ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ YƴŜȊƻǾƛŎƘ aŜƳƻπ
Ǌƛŀƭ ¢ǊƻǇƘȅΣ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /.{ ōŀǎŜōŀƭƭ ǾŀǊǎƛǘȅΩǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƛǘŎƘŜǊ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ƘƻƴƻǊǎ tŀǳƭ ŀƴŘ 5ƻƴ ά5ǳŎƪȅέ YƴŜȊƻǾƛŎƘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƻŦ ŬǾŜ ǇƛǘŎƘπ
ŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƛǘŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DŀŜƭǎ όƴƻǿ CŀƭŎƻƴǎύ ƻǾŜǊ ŀ мо-ȅŜŀǊ ǎǇŀƴΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ 
wŀȅΣ !ƭΣ ŀƴŘ aŜƭΦ Lǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ŀ Ǝǳȅ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōƻȄ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ǎŀȅΥ άIŀǎƴΩǘ YƴŜȊƻǾƛŎƘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ȅŜǘΚέ 
 
¢ƘŜ ŬǾŜǎƻƳŜ ǊŀŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ млм ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴƭȅ мс ƭƻǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇŜǊπ
ŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ΦусоΦ {ƻ ǘƘŜ CŀƭŎƻƴ ƅƛƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ŜŀǊƴ ŀ ƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ YƴŜȊƻǾƛŎƘ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊƻǇƘȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘȅ ǇǊƻǳŘΦ 
 
¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŎƻƳŜ ŀƴȅ ōŜǧŜǊ ƛƴ άǇǊŜǇŘƻƳέ ǘƘŀƴ tŀǳƭ ŀƴŘ 5ƻƴΣ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƛǘŎƘŜǊǎΦ 
 
tŀǳƭ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƻŦ ŀ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ пфΣ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ /. --- ǘƘŜƴ ŀǘ нмǎǘ ŀƴŘ 
.ǊƻŀŘǿŀȅ --- ƛƴ мфор ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ǾŀǊǎƛǘȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ƛƴ ΩотΦ 
 
5ƻƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ оп ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛŜŘ ƻŦ ƭŜǳƪŜƳƛŀ ƛƴ мфсрΣ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ YƴŜȊƻǾƛŎƘ ǎǘǊƛƴƎ ƛƴ ΩпфΦ  
 
¢ƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ wŀȅΣ !ƭΣ ŀƴŘ aŜƭ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊȅΦ 
tŀǳƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀ но-п ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ --- ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǿŀǎ ²ŀƭƭȅ 
²ŜǎǘƭŀƪŜ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ мл ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƭŜŀƎǳŜ ƻǳǜƛŜƭŘŜǊ --- ǇƭŀȅŜŘ ŀ ōƛƎ ǊƻƭŜ ƛƴ aŀƴƘŀǊǘ tƻǎǘΩǎ 
ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ мфот ǎǘŀǘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ 
 
Lƴ мфол ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ YƴŜȊƻǾƛŎƘ ǎǘǊŜŀƪ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǘ ōƻȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ {ƻπ
ƭƻƴǎ --- Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ōƭƻŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǇŀǊƪ ŀǘ мпǘƘ ŀƴŘ ² {ǘǊŜŜǘǎΣ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ǇŀǊπ
ŜƴǘǎΣ aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ WƻƘƴ YƴŜȊƻǾƛŎƘΣ ǎǝƭƭ ǊŜǎƛŘŜΦ 
 
¢Ƙŀǘ ǎŜŀǎƻƴ ¢ƻƴȅ CǊŜƛǘŀǎ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ōȅ ǿƛƴƴƛƴƎ но ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ aȅǊƛƭ IƻŀƎ ōŀǧŜŘ Φоот 

{ŜŀǘŜŘΥ aŜƭ ŀƴŘ !ƭ 

{ǘŀƴŘƛƴƎΥ tŀǳƭΣ 5ƻƴΣ ŀƴŘ wŀȅ 



ǿƛǘƘ мнм w.LΩǎΦ 
 
²ŜƭƭΣ ȅƻǳΩǾŜ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘΦ tŀǳƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ŀ άŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴέ  
ǎƻ ǘƘŀǘ ŦƻǊ мс ǎǘǊŀƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΣ ǳƴǝƭ 5ƻƴ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ΩпрΣ ŀ YƴŜȊƻǾƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ {ƻƭƻƴǎΩ ōŀǘōƻȅΦ  
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ YƴŜȊƻǾƛŎƘŜǎΣ ά5ǳŎƪȅέΣ ŜǉǳŀƭŜŘ tŀǳƭΩǎ /.{ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ но-пΦ 
 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ н YƴŜǾƻǾƛŎƘ ǿŀǎ wŀȅΣ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ƪŜŜǇǎ ŀ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎƘŜǊǎ 
.ŀǎŜōŀƭƭ tƭŀȅŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ IŜ ŎŀƳŜ ǘƻ /. ƛƴ мфотΣ ǿƻǳƭŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ мс-о ƳŀǊƪΣ Ƙƛǘ Φолл Ŏƻƴǎƛǎǘπ
ŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊΣ ƘǳǊƭŜŘ ŀ ƻƴŜ-ƘƛǧŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 5ǊŀƎƻƴǎΦ  
 
!ƊŜǊ wŀȅ ŎŀƳŜ !ƭΣ ǿƘƻǎŜ мф-н ƳŀǊƪ ǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀƴΩǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ  Lƴ мфпн Ƙƛǎ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ƎŀǾŜ ǘƘŜ 
ǘƘŜƴ ƭŜŀƎǳŜƭŜǎǎ  /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ƳȅǘƘƛŎŀƭ /ƛǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǎ ƘŜ ōŜŀǘ aŎ/ƭŀǘŎƘȅ н-м ƛƴ ŀ 
мн ƛƴƴƛƴƎ ǘƘǊƛƭƭŜǊ ŀǘ ƻƭŘ /ŀǊŘƛƴŀƭ CƛŜƭŘΦ !ƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōŀǎŜōŀƭƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ {ǘΦ aŀǊȅǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  
 

²ƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ŎƘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ YƴŜȊƻǾƛŎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎƘƻǘ ŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭ ǿŀǎ aŜƭΣ ǿƘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ /.{ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ƛƴ мфптΦ Iƛǎ нл-о ǊŜŎƻǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƻƴŜ-Ƙƛǘ ǾŜǊŘƛŎǘǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ п-о ǾƛŎǘƻǊȅ ǿƛƴ ƻǾŜǊ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ƎŀƳŜ ōƛƭƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ 
 
aŜƭΩǎ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿŀǎ DŜƻǊƎŜ {ǘŀƴƛŎƘΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀƭƭ-ŀǊƻǳƴŘ ŀǘƘƭŜǘŜ 
ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝŀƛƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŦŀƳŜ ŀǘ ¦/[! ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ƧǳƳǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ мфпу    
[ƻƴŘƻƴ hƭȅƳǇƛŎǎΦ  aƛƪŜ wŀŘŀƴΣ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ŦǊƛŜƴŘΣ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ aŜƭΩǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǇǊƻΦ 
!ƊŜǊ aŜƭ ƘŀŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŬƴŜ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ  --- ƭƛƪŜ !ƭ ƘŜ ƘŀŘ ǿƻƴ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ --
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘŜǊ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ LƴŘƛŀƴ ŎƘŀƛƴ ǿƛǘƘ wŀŘŀƴ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀƭΦ 
 
aŜƭ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ /ƻŀǎǘ [ŜŀƎǳŜΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ    
tŀŘǊŜǎ ƛƴ мфпф ǳƴŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊ .ǳŎƪȅ ²ŀƭǘŜǊǎΦ 
 
²ŜƭƭΣ ǘƘƻǎŜ ǘŀƭŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǳƴƛƻƴ --- ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛΦ 
¢ƘŜ ǇŀǊǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘǊŀǿƴ ŀ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ 5ǊŀƎƻƴǎ ŀƴŘ [ƛƻƴǎΦ 

 
¢ƘŜ мфпс .ŀǎŜōŀƭƭ ¢ŜŀƳ 
.ȅ WƛƳ aŎbŀƳŀǊŀΣ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ мфпт 

 
!ǎ ƴŜǿ ŎƻŀŎƘ wƻȅ aƛǎŦŜƭŘǘ ǎǘǳŘƛŜŘ Ƙƛǎ мфпс ǊƻǎǘŜǊΣ ƘŜ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘƛƻǳǎ ƳƛȄ ƻŦ 
ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ IŜ ƘŀŘ ŎŀǇŀōƭŜ ōŀǘǎƳŜƴΣ ǎǇŜŜŘΣ 
ŘŜŦŜƴǎŜ ǳǇ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ōŀǎŜπ
ōŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜǊ Ŏŀƴϥǘ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ --- ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǇƛǘŎƘƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ¦ƴƛƻƴϥǎ ŀƴƴǳŀƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊŜǾƛŜǿ ŜŘƛǝƻƴΣ Iŀƴƪ IƻƭƭƛƴƎǿƻǊǘƘ ǿǊƻǘŜΥ 
 
/ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ /ƻŀŎƘ wƻȅ aƛǎŦŜƭŘǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

WƛƳ aŎbŀƳŀǊŀ 



ǘƻ ǘƘŜ мфпс ōŀǎŜōŀƭƭ ǎŜŀπ
ǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳǳƎ ŎƻǳƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ 
ƎƭŀƴŎŜǎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǊƻǎǘŜǊ 
ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ 
²ƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ƴƛƴŜ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ōŀǧŜǊȅ ǘƘŀƴ ŀƴȅ {ŀŎǊŀπ
ƳŜƴǘƻ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ƳƻƻƴǎΦ 
  
¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿŀǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ 
ōȅ aŜƭ YƴŜȊƻǾƛŎƘ ŀƴŘ 
ǎǇƻǊǘŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ .ƛƭƭ    
½ŀƴȊŜΣ aŀǧ tǳƭƛȊΣ ŀƴŘ 
5ƻƴŀƭŘ YƴŜȊƻǾƛŎƘΦ    
 
/ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ǉǳŀǊǘŜǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ wƻƴƴƛŜ 
YƛƴƎΣ ŀ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŜŀǊŜŘ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀǊƳǎ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ !ǎ ǎǇǊƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ /ƻŀŎƘ aƛǎŦŜƭŘǘ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƛƴŜǳǇΥ 
 
н.Υ WƻŜ [ǳǘȊȅ 
{{Υ WƛƳ aŎbŀƳŀǊŀ 
/Υ wƻƴƴƛŜ YƛƴƎ 
о.Υ Dƛƭ ¦Ǌōŀƴƻ 
м.Υ 5ƛŎƪ aŀǊƪƘŀƳ 
[CΥ 5ƻŎ /ǳũŜ 
/CΥ ±ƛƴŎŜ ±ŀƭƭŀǊƛƴƻ 
wCΥ aŀƴǳŜƭ /ŀȊŀǊŜǎ 
tΥ aŜƭ YƴŜȊƻǾƛŎƘκ .ƛƭƭ ½ŀƴȊŜ 
 
5ƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ 
 
!ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ǘǳƴŜ-ǳǇ ƎŀƳŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎŀƴ ƻƴ aŀǊŎƘ мсǘƘ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ [ŀƴŘ tŀǊƪΣ ŀǎ .ƛƭƭ ½ŀƴȊŜ 
ǎǉǳŀǊŜŘ ƻũ ŀƎŀƛƴǎǘ aŎ/ƭŀǘŎƘȅϥǎ ŀŎŜ 5ƛŎƪ [ǳǩƎΦ Lƴ ŀ ŎƭƻǎŜ ƎŀƳŜ ǿƘŜǊŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ǘǊŀƛƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ тǘƘ ƛƴƴƛƴƎΣ Dƛƭ ¦Ǌōŀƴƻ ǎƳŀǎƘŜŘ ŀ ŘƻǳōƭŜΣ ǎŎƻǊƛƴƎ WƛƳƳȅ aŎbŀƳŀǊŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ      
ǿƛƴƴƛƴƎ ǊǳƴΦ ½ŀƴȊŜ ǿŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ Ƙƛǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƛǘŎƘŜǊΦ  
 
.ǊƻǘƘŜǊǎ ƴŜȄǘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ .ŜǊƪŜƭŜȅ ǿƘŜǊŜ ½ŀƴȊŜ ƘǳǊƭŜŘ ŀ о-Ƙƛǘ ǎƘǳǘƻǳǘΦ WƛƳ 
aŎbŀƳŀǊŀ ŀƴŘ 5ƻŎ /ǳũŜ ŜŀŎƘ ƘŀŘ ǘǿƻ Ƙƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ м ǘƻ л ƘŀǊŘ ŦƻǳƎƘǘ ǾƛŎǘƻǊȅΦ aŜƭ YƴŜȊƻǾƛŎƘ ǘƻƻƪ 
Ƙƛǎ ǘǳǊƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ²ƻƭǾŜǎ ƻŦ ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ ǎƘǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ мл ǘƻ лΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ мл-Ǌǳƴ ǎƛȄǘƘ ƛƴπ
ƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ о ŦƻǊ п ǎƭǳƎƎƛƴƎ ƻŦ Dƛƭ ¦ǊōŀƴƻΦ  
 
hƴ ǘƘŜ ŜǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳƴƎ 5ƻƴ Ϧ5ǳŎƪȅϦ YƴŜȊƻǾƛŎƘ Ǝƻǘ 

 
CǊƻƴǘΥ WƻŜ YƛǊǊŜƴŜΣ Dƛƭ ¦ǊōŀƴƻΣ WƛŜ [ǳǘȊȅΣ wƻƴ YƛƴƎΣ ±ƛƴŎŜ ±ŀƭƭŜǊƴƛƻΣ WƛƳ aŎbŀƳŀǊŀΣ 5ƻƴ 

YƴŜȊƻǾƛŎƘΣ /ƭŀǊŜƴŎŜ [ƻŜƉŜǊΦ {ǘŀƴŘƛƴƎΥ .ǊΦ YŜǾƛƴΣ .ƻō {ƭŀƪŜȅΣ /ŀǊƭ aƻȅƴŀƘŀƴΣ aŜƭ YƴŜȊƻǾƛŎƘΣ  

5ŀƴ /ƻǊŎƻǊŀƴΣ 5ƛŎƪ aŀǊƪƘŀƳΣ aŀƴǳŜƭ /ŀȊŀǊŜǎΣ WƛƳ IŜƻƴΣ ¢ƻƳ wǳōƛŘƻǳȄΣ wƻȅ aƛǎŦŜƭǘ 



ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ IŜǊŘ ƻŦ 9ƭƪ DǊƻǾŜΦ tǊƻǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƳŜǧƭŜΣ 5ǳŎƪȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘƛƴƎ 
ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ōȅ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƻǳǘ у ƛƴ ŀ о-ƘƛǘΣ о ǘƻ м ǾƛŎǘƻǊȅΦ Dƛƭ ¦Ǌōŀƴƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ Ƙƻǘ ƘƛǩƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘǿƻ-Ǌǳƴ ŘƻǳōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴƴƛƴƎΦ 
 
! /ƻƭƭŀǇǎŜ ŀƴŘ ŀ ²ƛƴΗ 
 
!ƴ ƻǾŜǊƅƻǿ ŎǊƻǿŘ ǇŀŎƪŜŘ ²ƛƭƭƛŀƳ [ŀƴŘ tŀǊƪϥǎ 5ƛŀƳƻƴŘ Ім ƻƴ !ǇǊƛƭ нпǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿŘƻǿƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƭŀǊƎŜ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƎǊŀƴŘǎǘŀƴŘǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀƴǎΦ ¢ǊŀƎŜŘȅ ƴŜŀǊƭȅ ǎǘǊǳŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛǘŎƘ ǿƘŜƴ ŀƴ ŜƴǝǊŜ  
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘŜŘ ƎǊŀƴŘǎǘŀƴŘǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ Φ aƛǊŀŎǳƭƻǳǎƭȅΣ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ 
ŜƭŘŜǊƭȅ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴϥǎ ŎŀƴŜ ǿŀǎ ǎƴŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘǎǘŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ǉǳŜƭƭŜŘΣ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ǎŀǿ .ǊƻǘƘŜǊǎ ǿƛƴ п ǘƻ оΦ /ƭŜǾŜǊ aŜƭ YƴŜȊƻǾƛŎƘ 
ƎŀǊƴŜǊŜŘ Ƙƛǎ ŬƊƘ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ р Ƙƛǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƻǳǘ мпΦ ¢ƛƳŜƭȅ Ƙƛǘǎ ōȅ wƻƴƴƛŜ 
YƛƴƎΣ Dƛƭ ¦ǊōŀƴƻΣ ŀƴŘ ±ƛƴŎŜ ±ŀƭƭŜǊƛƴƻ ǇŀŎŜŘ ǘƘŜ ƻũŜƴǎŜΦ 
 
¦ƴŘŜŦŜŀǘŜŘ 
 
!ƊŜǊ ōŜŀǝƴƎ 9ƭƪ DǊƻǾŜ IƛƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΣ .ǊƻǘƘŜǊǎ ǘƻƻƪ ƻƴ 9ƭ 5ƻǊŀŘƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǿŀȅǎ ōŜƘƛƴŘ 5ƻƴ YƴŜȊƻǾƛŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ф ǘƻ о ǾƛŎǘƻǊȅΦ Dƛƭ ¦Ǌōŀƴƻ ƘŀŘ ŀ      
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ŘƻǳōƭŜΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǊǳƴΣ ǿƘƛƭŜ wƻƴƴƛŜ YƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŀƴŘ 
ŀ ǘǊƛǇƭŜΦ  
 
.ǊƻǘƘŜǊǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ƻǾŜǊ wƻǎŜǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ aŜƭ 
YƴŜȊƻǾƛŎƘ ǿƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ мо ǘƻ мΣ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƻǳǘ мо ŀƴŘ ǘŀƭƭȅƛƴƎ о ƘƛǘǎΦ ¢ǿƻ Řŀȅǎ 
ƭŀǘŜǊΣ ōǊƻǘƘŜǊ 5ƻƴ ǎƘǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ wƻǎŜǾƛƭƭŜ ōƻȅǎ ƻƴ Ƨǳǎǘ о ƘƛǘǎΦ Dƛƭ ¦Ǌōŀƴƻ ŀƴŘ wƻƴƴƛŜ YƛƴƎ ŜŀŎƘ ƘŀŘ 
ǘƘǊŜŜ Ƙƛǘǎ ǘƻ ǎǇŀǊƪ ǘƘŜ ƻũŜƴǎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ wƻǎŜǾƛƭƭŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻƻƪǎΣ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ мп ŀƴŘ л 
ǊŜŎƻǊŘΦ  
 
¢ƘƛǊŘ .ŀǎŜƳŀƴ Dƛƭ ¦Ǌōŀƴƻ Ƙƛǘ Φснр ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƘƻπ
ǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ¦ƴƛƻƴϥǎ Ƴƻǎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ мфпсΦ 
IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭ /ƛǘȅ ¢ŜŀƳΦ wƻƴƴƛŜ YƛƴƎ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴŀƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘΦ Lƴ ƭŀǳŘƛƴƎ YƛƴƎϥǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ¢ƘŜ ¦ƴπ
ƛƻƴ ǿǊƻǘŜΥ  
 
/ŀǘŎƘŜǊ wƻƴƴƛŜ YƛƴƎ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ ƭƻǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƛǎǎŜƴǝƴƎ ǾƻǘŜΦ 
LŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜǊƛǘǎ ŀ Ŏƻ-ŎŀǇǘŀƛƴ Σ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ōŀŎƪǎǘƻǇ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ 
ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇƻǘ ōŜǎƛŘŜǎ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ ōŀǎŜ ƳŀǘŜΦ 
 
tƛǘŎƘŜǊ aŜƭ YƴŜȊƻǾƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ .ǊƻǘƘπ
ŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǘŜŘ ǘŜŀƳΦ  
 

wƻƴƴƛŜ YƛƴƎ 

 

! мфпс ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  wƻƴ ƴƛŜ wƻƴƴƛŜ YƛƴƎ 



ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊǎƛǘȅ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ W± Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀǎ ŀ ǎƻǇƘƻπ

ƳƻǊŜΦ  CǊƻƳ мфот ǘƘǊƻǳƎƘ мфпс wƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ {ƻƭƻƴǎΣ ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜōƻŀǊŘ 

ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘŜŀƳ ōŀǘ ōƻȅΦ  IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜ ōƻȅΦ  IŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦǳƴŘŀπ

ƳŜƴǘŀƭ ōŀǎŜōŀƭƭ ōȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ /ƻŀǎǘ [ŜŀƎǳŜ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜŦŜŀǘπ

ŜŘ мфпс ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳΦ  Iƛǎ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ .ŀǎŜōŀƭƭ ά!ƭƭ /ƛǘȅέ мфпр ŀƴŘ мфпсΣ Ŏƻ-ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 

мфпс /. ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ Ǿǎ ²Ŝǎǘ ƎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ .ŀȅ ŀǊŜŀ 

мфпсΦ 

 

wƻƴ ƴŀƳŜǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ YƴŜȊƻǾƛŎƘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ  ƘŜ ŎŀǳƎƘǘ ŦƻǊ !ƭ ƛƴ мфпо ŀƴŘ 

мфппΣ aŜƭ ƛƴ мфпп ŀƴŘ мфпрΣ ŀƴŘ 5ǳŎƪȅ ƛƴ мфпсΦ  .ǊƻǘƘŜǊ 9ǳπ

ƎŜƴŜ ²ŀǊŘ ǿŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ wƻƴ ƘŀŘ ŀ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ όмфпс-мфрсύ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ LƴŘƛŀƴǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƭŀȅŜǊ 

ŎƻŀŎƘΦ  CǊƻƳ мфру ǘƻ нллл ƘŜ ǿŀǎ ŀ ōŀǎŜōŀƭƭ ǎŎƻǳǘΦ  IŜ ǎŎƻǳǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻŘƎŜǊǎ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘƛƭƭƛŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ά{Ŏƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ό²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘύ ƛƴ мффт 

ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ .ƛƎ [ŜŀƎǳŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊǎΦ   IŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŎƻǳǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ 

/Ǌƻǎǎ /ƘŜŎƪŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŎƻǳǝƴƎΦ 

 

¢ǿƻ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ IŜǊō {ŎƻǊŜ 

ƛƴ ŀ ƴƻ-Ƙƛǘ ƎŀƳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ фǘƘ ƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

9ŀǎǘŜǊƴ [ŜŀƎǳŜΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ мфпс ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘ ǘŜŀƳΦ  

 

 

WƻŜ YƛǊǊŜƴŜ 
 

WƻŜ ǿŀǎ ŀ мфпф ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ мфпс ǳƴŘŜŦŜŀǘπ

ŜŘ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳΦ  IŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǾŀǊǎƛǘȅ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀǎ ŀ ŦǊŜǎƘƳŀƴΦ Lƴ Ƙƛǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀǘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ ƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ !ƭƭ /ƛǘȅ .ŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ WƻŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊŀπ

ōƭŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ǎƛƴƎƭŜ ƘŀƴŘŜŘƭȅ ōŜŀǝƴƎ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ мфпуΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴƴƛƴƎΣ ƘŜ ǘǊƛǇƭŜŘ ƘƻƳŜ ŀ ǊǳƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘΣ ƘŜ ǎƛƴƎƭŜŘ 

ƘƻƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘΣ ƘŜ ŎƭǳōōŜŘ ŀ ōŀǎŜŘ ƭƻŀŘŜŘ ƘƻƳŜ ǊǳƴΣ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŘŜπ

ŦŜŀǘŜŘ {ŀŎ IƛƎƘ ф ǘƻ т ōŜŦƻǊŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƘƻǳǎŜ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ [ŀƴŘ tŀǊƪΦ 

Lƴ мфпфΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ǎǘŜƭƭŀǊ ǎǉǳŀŘ ǘƘŀǘ ǿƻƴ мс ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƎŀƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƭƻǎπ

ƛƴƎ ǘƻ ŀ ǘƻǳƎƘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ǘŜŀƳ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ŘŜŦŜŀǘΣ WƻŜ ƳŀŘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 

WƻŜ YƛǊǊŜƴŜ 



ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǇŜǊǎΣ WƻŜ Ƙƛǘ ŀ ƘƻƳŜ Ǌǳƴ ŀƎŀƛƴǎǘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ Ŏƛǘȅ ōƭƻŎƪΣ ōƻǳƴŎπ

ƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ƘƻǳǎŜ ǊƻƻŦΦ 

 

!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ WƻŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ 

²ƘƛǘŜ {ƻȄ ŀƴŘ ƛƴ мфрл ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ²ŀǘŜǊƭƻƻΣ Lƻǿŀ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƭŀǎǎ . ¢ƘǊŜŜ 9ȅŜ [ŜŀƎǳŜΦ  !ƭǎƻ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭŜŀƎǳŜ ǿŀǎ /ŜŘŀǊ 

wŀǇƛŘǎΣ ŀ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ CŀǊƳ /ƭǳōΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŎƘŜǊ ǿŀǎ wƻƴ 

YƛƴƎΣ Ƙƛǎ мфпс /. ǘŜŀƳƳŀǘŜΦ  IŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ά.ƛƎ /ƭǳōέ ŀǘ ŀƎŜ муΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀƴ [ŜŀƎǳŜΦ  IŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ .Ǌƻǿƴǎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴŜ ŦƻǊ 

ŦƻǳǊΦ 

 

!ƊŜǊ ŀ ǎǝƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘΣ ƘŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ 

ōŀǎŜōŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ мфрпΣ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΦ   IŜ Ƙƛǘ ΦоппΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ƛƴ ƘƛǩƴƎ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ {ƻȄ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  Iƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ōŀǩƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ /ƘƛŎŀƎƻ ǿŀǎ ΦнфсΦ   

 

Lƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ мфррΣ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ {ǇǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ {ƻȄΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƴ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ {ŜŀƭǎΦ  IŜ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǘǊŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hŀƪƭŀƴŘ hŀƪǎ ƛƴ WǳƭȅΦ IŜ ǇƭŀȅŜŘ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ 

мфрс ƛƴ aŜƳǇƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŜŀƎǳŜΦ 

 

DƛƭōŜǊǘ WΦ ¦ǊōŀƴƻΣ {ǊΦ 
 

! мфпс ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ Dƛƭ ǿŀǎ ŀ ǘǿƻ ǎǇƻǊǘ ŀǘƘƭŜǘŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ     

ōŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ŀǘ /.Φ  Dƛƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘ мфпс ōŀǎŜπ

ōŀƭƭ ǘŜŀƳΦ  Dƛƭ Ƙƛǘ ŦƻǊ Φснр ǘƘŀǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ wƻƴƴƛŜ YƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴπ

ǘƻ ¦ƴƛƻƴΩǎ άaƻǎǘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tƭŀȅŜǊέΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴŀƳŜŘ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ άмфпс !ƭƭ /ƛǘȅ 

¢ŜŀƳέΦ  aƻǎǘ ǎǇƻǊǘǎ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ōŀǩƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ    

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎŜōŀƭƭΦ  tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ Dƛƭ ǇƭŀȅŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘƻŎƪπ

ǘƻƴ tƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘǎǘƻǇ ŦƻǊ aŜȄƛŎŀƭƛΦ 

 

Dƛƭ ƭƛǎǘǎ WƛƳ aŎbŀƳŀǊŀΣ 5ƛŎƪ aŀǊƪƘŀƳΣ aŜƭ ŀƴŘ 5ƻƴ YƴŜȊƻǾƛŎƘ ŀǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΦ  /ƭȅŘŜ 

IŀǎƪŜƭƭΣ wƻƴŀƭŘ YƛƴƎΣ ŀƴŘ .ƛƭƭ !Ǿƛƭƭŀ ǿŜǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŎƻŀŎƘŜǎ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ǳƴŘŜǊΦ 

 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿŜǊŜ DƭŜƴ 5ǳŦƻǳǊ ŀƴŘ .ƻōōȅ {ŎƘŀƴƎΦ  IŜ ƴŀƳŜǎ .ƛƭƭ !Ǿƛƭƭŀ ŀǎ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻŀŎƘ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ǳƴŘŜǊΦ Iƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǿŀǎ /ƻƭǳǎŀ ŀƴŘ LǎƭŜǘƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻƴ  

ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 

 
Dƛƭ ¦Ǌōŀƴƻ 



WŀƳŜǎ /ƘǳǊŎƘ 

.ȅ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

!ǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ WƛƳ 

/ƘǳǊŎƘ ŜŀǊƴŜŘ т ǾŀǊǎƛǘȅ ƭŜǧŜǊǎΣ ŎƻƳπ

ǇŜǝƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ōŀǎŜōŀƭƭΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ όмфрлύ WƛƳ ƭŜŘ ǘƘŜ 

DŀŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴπ

ǎƘƛǇΣ ǎŎƻǊƛƴƎ мсу Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ нл ƎŀƳŜǎΦ IŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ Ƴŀƴ ƻƴ ōƻǘƘ ƻũŜƴǎŜ ŀƴŘ 

ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ DŀŜƭǎ ǿƻƴ 

мп ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƎŀƳŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

DŀŜƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ¦ƴƛƻƴΩǎ ά!ƭƭ /ƛǘȅέ ǘŜŀƳ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴπ

ǎƘƛǇΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ .ŜŜΩǎ ǘŜŀƳΦ 

 

Lƴ ōŀǎŜōŀƭƭ ƘŜ ǇƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊǎƛǘȅ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƘŀƳπ

ǇƛƻƴǎƘƛǇ Ƙƛǎ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ƛƴ мфпфΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ƻŦ т ŀƴŘ нΦ IŜ ƘŀŘ Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƻǳǝƴƎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ƻŦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻƳ ƘŜ ōŜŀǘ п ǘƻ мΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ Ƨǳǎǘ п 

Ƙƛǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƻǳǘ млΦ Iƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎΦ Lƴ ŀ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ wƻǎŜǾƛƭƭŜΣ WƛƳ ŘǊƻǾŜ 

ƛƴ т Ǌǳƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀƴŘ ǎƭŀƳ ŀƴŘ ŀ ōŀǎŜǎ ƭƻŀŘŜŘ ŘƻǳōƭŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ƘŜ ōŀǧŜŘ Φпнф ŀƴŘ ƘŀŘ с 

ǿƛƴǎ ŀƴŘ м ƭƻǎǎΣ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƻǳǘ пу ǿƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ Ƨǳǎǘ мнΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ .ŜŜΩǎ ŀƭƭ Ŏƛǘȅ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳǎΦ  

 

IŜ ŀƭǎƻ Ǌŀƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŜŘŀƭ ŀǘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀŎƪ ƳŜŜǘΦ ¢Ƙŀǘ 

ǎǇǊƛƴƎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ άhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŜƴƛƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ !ǘƘƭŜǘŜέ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊΦ  

 

.ŜǎƛŘŜǎ ŜȄŎŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎΣ WƛƳ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƭŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǎǇƻǊǘǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ 

Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƭŀǎǝŎǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŶŎŜǊ Ƙƛǎ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ŀƴŘ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ-ōƻŘȅ 

ƻŶŎŜǊ Ƙƛǎ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ-ōƻŘȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ LŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΣ WƛƳ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎƻƭƻƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ά{ƘƻǿōƻŀǘέΦ 

 

WƛƳ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ мфрл ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀ ŎŀǘƘƻƭƛŎ ǇǊƛŜǎǘ ƻƴ WǳƴŜ мпΣ 

мфруΦ IŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ aƻƴǎƛƎƴƻǊ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ мфтоΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ǘΦ wƻǎŜ /ƘǳǊŎƘΣ 

Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 



wƻƴ [ƛƳŜōŜǊƎŜǊ 

.ȅ CǊŀƴƪ aŎbŀƳŀǊŀΣ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ мфрм 

!ǘ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ /.I{ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅƻƴŜ ƳƻǊŜ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ 
ǘƘŀƴ wƻƴ [ƛƳŜōŜǊƎŜǊΚ 

Lǎ ŀƴȅ ǝǘƭŜ ƳƻǊŜ ǊŜǾŜǊŜŘ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎύ ǘƘŀƴ 
/ƻŀŎƘΚ  ¢ƘƻǎŜ ǘǿƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƭƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ wƻƴƴƛŜ ŀǎ ŀ 
ǿƻǊǘƘȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ  wƻƴ ŘŜǾƻǘŜŘ ŦƻǊǘȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ мфру 
ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ нллмΦ  

άwƻƴ [ƛƳŜōŜǊƎŜǊ ƛǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎέΧWƻŜ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ǊŜπ
ǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ .ŜŜ ƛƴ ŀ нллл ŀǊǝŎƭŜΦ  IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ŀƭƭ-Ŏƛǘȅ ŀǘƘƭŜǘŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ мфрлΩǎΦ  IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ мфро ŀƴŘ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ŜŀǊƴ Ƙƛǎ .! ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƘŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ tΦ9Φ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊΦ  bƻǘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ƘŜ ōŜŎŀǳǎŜ !ǘƘƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ Lƴ мфснΣ ǿƘŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ нмǎǘ 
ŀƴŘ .ǊƻŀŘǿŀȅΣ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ .ƛǎƘƻǇ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ όŀǘ /.Ωǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘŜύ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ !ǘƘƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ǳƴǝƭ мфуфΦ  IŜ ŀƭǎƻ ŎƻŀŎƘŜŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ōŀǎŜōŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ǊƛǾŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ wƻƴ ƛǎ ŦƻƴŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ ŀ 
ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ  IŜ ŎƻŀŎƘŜŘ ƧǳƴƛƻǊ ǾŀǊǎƛǘȅ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŦƻǊ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŀǎǎǳƳπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǾŀǊǎƛǘȅ ōŀǎŜōŀƭƭ ŎƻŀŎƘΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ /.Σ wƻƴ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ !ƭƭ-/ƛǘȅ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƛƴ мфроΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǊ ǘŜŀƳƳŀǘŜ WŜǊǊȅ YƛǊǊŜƴŜ ǿƘƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ wƻƴ 
ǿŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  IŜ ǇƭŀȅŜŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀǘ 
{ŀŎ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎŜŀǎƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǾƻǝƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΦ  Iƛǎ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴǾƻƭǾŜπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ {ƻƭƻƴǎ ŀǎ ōŀǘōƻȅ ŀƴŘ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŀǧŜƴŘŜƴǘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŀǎŜōŀƭƭΦ  CƻǊƳŜǊ ƳŀƧƻǊ ƭŜŀƎǳŜǊǎ ƭƛƪŜ WƻŜ aŀǊǘȅΣ WƛƳ ¢ŀōƻǊΣ ŀƴŘ !ƭŜȄ YŀƳǇƻǊƛǎ 
ƭŜƊ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎŜōŀƭƭ 
ŎƻŀŎƘΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Iƛǎ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ !ǘƘƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎΤ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ǘƘπ
ƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ǿŀǊŘ - мфулΤ WǳƴƛƻǊ ±ŀǊǎƛǘȅ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ /ƻŀŎƘ - ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΤ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
WǳƴƛƻǊ ±ŀǊǎƛǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ - мфруΤ ²Ƙƻϥǎ ²Ƙƻ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜǎ ϧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ !ǿŀǊŘ - мфруΤ 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ [ŀ{ŀƭƭƛŀƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊ !ǿŀǊŘ - мффоΤ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ƭǳƳƴǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ - мффуΤ ±ŀǊǎƛǘȅ .ŀǎŜōŀƭƭ /ƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǊǘȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊǎΤ ǘƘǊŜŜ aŜǘǊƻ [ŜŀƎǳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΤ ǎƛȄ 
¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ CƛǊǎǘ tƭŀŎŜ CƛƴƛǎƘŜǎΤ .ŀǎŜōŀƭƭ /ƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ - мфстΣ мфунΣ 
мфурΣ мфусΣ мфутΣ мфуфΤ bŀǝƻƴŀƭ .ŀǎŜōŀƭƭ /ƻŀŎƘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƘǳƴŘǊŜŘ ǿƛƴǎ - 
мфуоΣ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ōŀǎŜōŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ппу - нун - ммΦ 

 

[ƛƳŜōŜǊƎŜǊ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ Ƙƛǎ ŦƻǊǘȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 
 

ά hƴŎŜ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘΣ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ƅƻǿǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  9ŀŎƘ ƪƛŘ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΧL ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ Řŀȅ L ƘŀŘ ŀōƻǳǘ мсΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ пн ȅŜŀǊǎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ȅƻǳΩǾŜ ǘƻǳŎƘŜŘ 
ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻΩǾŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ȅƻǳΧέ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ 
ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ wƻƴƴƛŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘǳǎōŀƴŘΣ ŦŀǘƘŜǊΣ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘΦ  /ƻŀŎƘ [ƛƳŜōŜǊƎŜǊ 
ǿŀǎ ŀ ǘǊǳŜ [ŀ{ŀƭƭƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǇƛǘƻƳŜ ƻŦ ŀ Ϧ.ǊƻǘƘŜǊǎ .ƻȅϦΦ  

wƻƴƴƛŜ [ƛƳŜōŜǊƎŜǊΣ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘΣ ǎǘŀƴŘǎ ƴŜȄǘ ǘƻ WŜǊǊȅ YƛǊǊŜƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻƻŘΦ 



aƛƪŜ DǊŜŜƴ 

.ȅ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

! мфсн DǊŀŘŀǳǘŜ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ !ǊƳπ

ǎǘǊƻƴƎΦ  aƛƪŜ ǿŀǎ ŀ ǘǿƻ ǎǇƻǊǘ ŀǘƘƭŜǘŜΣ 

ŜȄŎŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ōŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

ƛƴ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎκ

.ƛǎƘƻǇ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ   aƛƪŜ 

ƭŜŘ .ƛǎƘƻǇ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ 

ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǊƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ 

ŦǊƻƳ мфсм-мфсн ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōŀǘΣ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ 

ǇƛǘŎƘƛƴƎ ǇǊƻǿŜǎǎΦ  Lƴ Ƙƛǎ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ƘŜ 

ǇƻǎǘŜŘ ŀ Φппс ōŀǩƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǎŜŎƻƴŘ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀǊŜŀΦ   

IŜ ŀƭǎƻ ǎǇƻǊǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƛǘŎƘƛƴƎ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƎƻƛƴƎ с-м ǿƛǘƘ ŀ 

мΦмн ŜǊŀΣ ǘƻǇǎ ŀƳƻƴƎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇƛǘŎƘπ

ŜǊǎΦ  IŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ .ŜŜ !ƭƭ /ƛǘȅ ǘŜŀƳǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ 

ǊƻǿΦ  IŜ ŀƭǎƻ ŎŀǇǇŜŘ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƘƛƳ tƭŀȅŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǘǿƛŎŜΣ ƛƴ мфсм ŀƴŘ мфснΦ  aƛƪŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǳƴŘŜǊ wƻƴ 

[ƛƳŜōŜǊƎŜǊ ŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛŎƪ {ǇŜǊōŜŎƪ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ !ǊƳπ

ǎǘǊƻƴƎΦ  IŜ ŜŀǊƴŜŘ !ƭƭ /ƛǘȅ ƘƻƴƻǊǎ ƛƴ мфсн ŀƴŘ ƘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ŀ мпΦф Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ 

пон Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ  aƛƪŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ноо ǊŜōƻǳƴŘǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōǳǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ǊŜōƻǳƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ƎǳŀǊŘΦ aƛƪŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōŀǎŜōŀƭƭ 

ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ  Lƴ Ƙƛǎ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ ¦{CΣ ƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ Ƙƛǎ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀǊƳΣ ŜƴŘπ

ƛƴƎ ŀ ƻƴŎŜ-ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ŎŀǊŜŜǊΦ 

 

{ƻƳŜ ƻŦ aƛƪŜΩǎ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ мфсн ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳ ōŜŀǝƴƎ [ƻŘƛ ŀǘ 

[ŀƴŘ tŀǊƪ н-м ƛƴ мм ƛƴƴƛƴƎǎΦ  IŜ ǇƛǘŎƘŜŘ ŀƭƭ мм ƛƴƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎƪ ƻǳǘ нмΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ 

мфсн ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ōŜŀǝƴƎ DǊŀƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ōȅ м Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘǎ ς ƘŜ ǎŎƻǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŎƭƛƴŎƘ ǘƘŜ ǿƛƴΦ  aƛƪŜ ƘŀŘ ǎŎƻǊŜŘ оф Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƎŀƳŜΦ 

 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀȅŜǊ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿŀǎ ¢ǳƎ aŎDǊŀǿΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŎƻŀŎƘ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ǳƴŘŜǊ ǿŀǎ 5ƛŎƪ 

{ǇŜǊōŜŎƪ ǿƘƻ ŎƻŀŎƘŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ōƻǘƘ ōŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΦ   Iƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 

ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǘƘŜ мфсн .ƛǎƘƻǇ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƻƴƛƎƘǘΩǎ ŀǿŀǊŘΣ aƛƪŜ ǿŀǎ 

ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ /ƭǳō .ŀǎŜōŀƭƭ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ǘǿƛŎŜΣ ŀǎ ŀ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ мфсн 

.ƛǎƘƻǇ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳΦ  


